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INNOVAZIONE [L SALONE GAMMADONNA DI TORINO

Cinque donne

che fecero'impresa

DI ANTONIO CARLO LARIZZA

R acconta Platone nel Teeteto: «Tale-
te, mentre stava scrutando le stelle
e guardava in alto, cadde in un pozzo.
Allora una servetta di Tracia, garbata e
graziosa, rise dicendogli che si dava un
gran da fare a conosce-

re le cose del cielo,

ma le cose che gli

stavano vicino,

davanti ai piedi,

gli rimanevano

nascoste».

Una giovane
donna, di cui non
CONosciamo neppu-
re il nome, rise di Talete,

il primo dei filosofi, nel V secoloa.C.

Giaallora, ledonne sghignazzavano da-
vanti alle debolezze deghi uomini. Oggi, a
distanza di millenni, e possibile tracciare
un profilo di donna che ricorda l'antica fi-
gura femminile descritta da Platone: una
donna pratica, conipiedi per terra, capace
dirisolvere problemi complessi e di parto-
rire idee innovative. Ma anche abile a ride-
re di se stessa e dei suoi colleghi.

Ela donnaimprenditrice. La siincon-
tra, in questi giorni, passeggiando perle
corsie del «Salone nazionale dell'im-
prenditoria femminile» in corso a Tori-
no. Novaz4, per raccontarla, ha scelto le
storie delle cinque vincitrici del premio
GammaDonna, che conla loro esperien-
za incarnano l'archetipo dell'imprendi-
trice italiana. Una giuna di esperti le ha
selezionate tra centinaia d1 candidatu-
re. E domani sera, a partire dalle 21,30,

Valeria Ferlini, Stefania Raimondsi, Jose
Rallo, Simona Rosato e Carla Prospero
riceveranno il riconoscimento, durante
una serata di gala condotta da Piero
Chiambretti (Conservatorio di Torino,
ingresso con invito).

Le storie di queste cinque donne rac-
contano un fenomeno emergente, che
anche le statistiche cominciano a mi-
surare. Secondo una ricerca condotta

dall’Osservatorio per I'imprenditoria

femminile di Unioncamere, attual-
mente in Italia le aziende "in rosa" so-

nio 1,2 milioni (quasi il 24% del totale).
Lo studio Unioncamere mostra che,
nel corso del 2005, sono nate 18mila
neo-imprenditrici. Non solo: nel perio-
do di riferimento il numero di impre-
se femminili e cresciuto dell’1,5%, ov-
vero con un tasso superiore rispetto a
quello fatto registrare dal totale delle
imprese italiane (+0,9%).

Oltre ainumert, I'Osservatorio Union-
camere racconta anche un "vezzo" delle
donne d'impresa: per mandare avanti le
loro aziende, le donne preferiscono altre
donne. 1l 95,3% delle imprese "in rosa"
oggl esistenti sono infatti a esclusiva con-
duzione femmunile.

Le donned’aftari sono al centrodell’at-
tenzione in tutto il mondo. Il «Financial
Times», per esempio, ha dedicato la sto-
na di copertina dell'ultimo FtMagazine
alle 25 donne europee pit influenti nel
mondo degliatfari. Mentre dalla Cina ar-
riva la notizia che, per la prima volta, una
donna guida la classifica delle persone
piuticche del continente asiatico. Sichia-
ma Zhang Yn, ha 49 anni, e fondatrice di
un’impresa di riciclaggio della carta. Un
segno dei tempi’ '

«Nelle nuove imprese ad alta tecnolo-
gia vedo grandi opportunita per le don-
ne — spiega Manuela Arata, presiden-
tessa del Festival della Scienza di Geno-
va che domani partecipera al workshop
«Donne nella tecnologia: eccellenti ma
poche. Perché’» (Torino esposizioni,
Padiglione 3, ore 9,30). «Queste oppor-
tunita — continua Arata — sono favori-
tedal passaggio, che e in atto, dalla tradi-
zionale industria pesante alle nuove
aziende ad alta tecnologia». Per condur-
re queste nuove imprese, serve una for-
mazione diversa, che le donne posseg-
gono piu degli uomini. Cambia I'ap-
proccio industriale: «Oggi — spiega
Arata — bisogna governare processi
complessi. E in questo le donne sono
avvantaggiate. Noi, da sempre, siamo
abituate ad arrangiarci, a risolvere un
gran numero di problemi quotidiani».

Come la servetta di Tracia immorta-
latada Platone, a difterenza di molti filo-
sofi d'impresa, le donne imprenditrici
— garbate e graziose — sanno bene do-
ve mettere 1 piedi.
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Pt abituate a gestire
| processi complessi,
le signore risultano
avvantaggiate

nell industria hi-tech
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N BRILLA IN EUROPA

INSALITA L'ITALIA NO

E ancorail lavoro

la battaglia ditticile

DI CRISTINA TAGLIABUE

| diavolo non veste - affatto- Prada. O quantome-

no, non assomiglha al personaggio interpretato
dalla seppur geniale Meryl Streep. In realtd, lo ste-
reotipo della direttrice adorabile conisuoi superio-
11 e detestabile con 1 subalterni € anacronistica, co-
me anche quello che vuole 1a donna di potere acca-
nitamente single, stracciauomini e sine-prole. I
media, nella rappresentazione della donna del
2000, torse non stanno facendo un gran lavoro.
Tra Desperates Housewife, perfette madri di fami-
glia inconsapevoli del mondo che gira e le Mujeres
(in onda su RaiSat) di Pedro Almodovar, il modello
piu calzante é forse ancora il secondo. Daria Bi-
gnardi con la sua redazione al temminile € ancora
— e purtroppo—1unanotizia. E tuttavia, le casalin-
ghe di Voghera, nella generazione delle trenitenmni
e quarantenni, non esistono piti. O forse esistono
ancora, nella testa di certi uomini...

«In Ttalia — spiega Rosanna D’Antona, titolare
dell’agenzia di comunicazione D’Antona&Part-
ners e responsabile regionale della Fondazione
Bellisario —1 giornali non ci hanno raccontato be-
ne. Da rubriche al maschile in stile «Sex and the
office» alla televisione, lanarrazione della donna al
lavoro & ancora affrontato come un tema di colore.
E allora eccol'articolo su chi ce'ha fatta, giusto per
sottolineare un’eccezione, e non la normalita. I}
«Financial Times» — continuala D’Antona —eil
«Wall Street Journal», che ogni anno dedica una
classifica all’altra meta del cielo, hanno un approc-
Clo piu Serlo. '

Come anche il settimanale Challenges («Le
Monde»), che settimana scorsa titolava «Les
temmes sont mieux des hommes»... Eppure, il
mondo del lavoro ha sempre pil bisogno di noi.
«Secondo ['ultima conferenza Ue che si é tenuta a
Lisbona — spiega Rosanna D’Antona — entro il
2010 il 60% della forza lavoro sara rappresentato
dalle donne.

InItalia, i nostri parametri sono bassi, soprattut-
to al Sud, dove le donne costituiscono 1l 34% della
forzalavoro. Al Nord sonoil 45% ormai... Maabbia-
mo ancora tanta strada da fare: I'Italia € il fanalino
di coda dell'Europa in termini di dirigenza. Secon-
do una ricerca del World Economic Forum siamo

1l 45" Paese, in questo senso. Appena prima della
Turchia. Al contrario dei Paesi nordici, dove i posti
dicomando sonospartitial 50%», A studiare il «di-
versity management» non é piu soltanto il mondo
dell'impresa, dell'innovazione (dove si annida
una grande fetta di forza lavoro al femminile) e del-
le multinazionali: ormai il baricentro si & spostato
anche in politica...

Evidentemente, dal 1946 (primo voto alle don-
nej a oggi, c’e stato bisogno di introdurre un con-
cetto, la diversita, nel mondo dellavoro. A cui & su-
bito seguito il tema quote rosa. E se il diversity par-
la delle differenze, le studia, e ne conseguono poli-
tiche aziendali di attenzione nei confronti di tutte
le minoranze, le quote rosa — adottate in Francia
nei Cda aziendali— ne sono state la pragmatica, e
semplicistica; conseguenza: «Ancheseiltema del-
le quote & discutibile, & vero che — racconta la
D’Antona — la maggior parte dei ruoli di potere,
i [talia, sono ancora ricoperti da uomini».

Le uniche eccezioni sono nella moda, dove perd,
il ruolo di "diavoli in calzoni" & mal disegnato: «In
passato neutralizzarsi — spiega Giovanna Galletti
di Labodif {primo istituto di ricerca specializzato
nel marketing di genere) — era quasi una necessita
per chi volesse inserirsi nella societa con un mini-
mo di protagonismo. E in genere, quella donna, tro-
vandosiin una societa pensata e governata da uomi-
ni, teneva d'occhio i pensier, i gesti, le scelte dell’al-
tro sesso, cercando di imitarli. Oggi il nostro Osser-
vatorio ci dice che le donne stanno affrontando la
possibilita di stareal mondo, anche neicampi preva-
lentemente dominati da logiche maschili».

Che le donne siano brave, lo sanno tutti. E tutta-
via, le ricerche di Labodit dimostrano quanto sia-
no disposte a dare, per un lavoro su misura. Siva
in ufficio perché sono importanti «l'espressione
delle proprie capaciti» (43%), «le relazioni»
(23,3%). Il guadagno (22,5%) € quasi all'ultimo po-
sto, precedente solo alla «possibilita di progettare
con altri» (9%). Le donne lavorano perché la pro-
tessione é parte integrante della propria personali-
ta, oltre che mera professionalita. Anche se arriva-
re, guadagnare il giusto, far si che la maternita
non sia un ostacolo—ma un momento di crescita
personale — e dieci volte piu difficile che per un
signore in cravatta. Di Gueci, o di Prada chesia...
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* Piccoli ma bravi a produrre cinema

Imprenditrice: Stefania Raimondi

Eta: 45 anni

Azienda: Enarmonia sri
Dipendenti: 32

Citta: Torino _%
Sitointernet: e
WWW. enarmnmaplctures.lt

«Questo premio mi riempie di gmia,ﬁ
insieme, mi preoccupa». Stefania: .
Raimondi, 45 anni, fondatrlqedﬂﬂacasa
di produzione indipendente Enarmonia
+ srl,conun pizzico di malizia femminile
confessa: «Le altre vincitrici sono famose

E.“;

-
—

Stafania Raimondi

e conosciute in tutto il mondo. Ora, per

noi, sara impegnativo mantenere questi
liveili: serviranno idee nuove»,

Nata a Castiglione Torinese, maturita
artistica, nel1999 Stefania haavutola
prima idea («insieme ad altre amiche,

tutte donne»): darvita a una casa di
produzione cinematografica, Daallora,
grazie a unasapiente gestione dei
collaboratari. la sua Enarmonia e
cresciuta finc a diventare un'azienda

/L

% L'ideavincente: vendemmiare di notte

»* Unrosso sifastrada nella terra dei bianchi

Imprenditrice: Carla Prospero

Eta: 65 annt

Azienda: Azienda Agricola La
Sansonina Sas
Dipendenti: 3

Citta: Peschiera del Garda (Vr)

Sito internet: www.sansonina.it
«(C'eranolacampagna, i vigneti, la
passione per la terra. Allora mi sono
detta perché no, perché non provare a
fare unvinorosso nellaterra del
bianchi. Ci abbiamo provato, ed eccoci

qua...»

Imprenditrice: José Rallo

Eta: 42

Azienda: Azienda vitivinicola Donnafugata
Dipendenti: 32

Citta: Marsala (Tp)

Sito internet: www.donnafugata.it
«Dedico questo premioai miel
collaboratori: e un impegno peril futuro,
dobblamo continuare a meritare
riconoscimenti come guesti. Quanto a me,
sperodicontinuare a essere creativa»,

A losé Rallo, perora, la creativita non
manca: lodimostral'ideache, ormaidazy
anni, ha cambiato lavita, o meglioi ritmi
divita, di chilavoranella sua azienda
vitivinicola. «L'idea di fare la vendenmia
notturna — racconta — risale al1998.
All'inizio fu Introdotta soprattutto per
ottenere un risparmio dei costi
energetici». Per ottenere il vino, infatti,
I'uva va pressata a unatemperatura

Carla Prospero

Carla Prospero racconta cosi la nascita,

cherisale al1997, dellasuaAzienda
agricola "Lasansonina” di Peschiera

del Garda (Vr).

Da allora, sono passati quasi dieci
anni, e dalla cascina settecentesca che

migliaia di bottiglie di Merlot rosso,

destinato alle tavole di tutto il mondo.

"Lasansonina™ e condotta dalla
signora (arlae dasuafiglia. La madre,

si affaccia sul Jago di Garda sono uscite

capace di imporsisul mercato
internazionale. 0ggi Enarmoniae
I"'unicostudio italiano che ha lavorato
sul set di film dianimazione come
I'europeo Asterix e iVichinghie
I"americano Curious Gorge, realizzato
dalla Universal.

«Unrisultato— spiega Raimondi — che
dobbiamo ai nostri collaboratori». Ele
nuove tecnologie? «Anche [‘aspetto
tecnologico é stato decisivo, ma noi
abbiamosempre puntato sulle persone;
suchi, cioe, utilizza le tecnologie. Quello
che conta e la loro capacita creativa».
Pol, pero, I'imprenditrice lascia il posto
alla donnadicasa, che ammette:
«|nternet ha facilitato la mia vita,
permettendomi di conciliare
I'inconciliabile: il lavoro e la famiglia».

compresatra 6 e 8 gradi. Solitamente, per
portare j grappoliraccoltiduranteil giorno
a questa temperatura, le celle frigorifere
devonofunzionare ininterrottamente.
Raccogliendo invece |'uva durante la notte
(216-18 gradi) il raffreddamento diventa
piu veloce ed economico. Nonsolo: |a
vendemmia notturna permette diridurre |
rischidifermentazioneindesiderata e di
volatizzazione degli aromi.

Nata per contenere i costi, l'idea di
raccogliere I'uva di notte e stata accolta
con entusiasmo anche dai lavoratori,
«contenti— racconta Rallo — di non dover
lavorare sotto il sole», Ma questo non e
I"'unico meritodell'idea venuta a Jose
Rallo: «Con la vendemmia notturna —
racconta —abbiamoabbassato|'eta media
deinostri lavoratori: 1a novita ha
conquistato molti giovani, attirati

1

dall'opportunita di un impiego notturno».

chevanta unalunga esperienza nel
commercio, cural'immagine della
societa; mentre la figlia,
trentacinquenne, sioccupa
dell'attivita commerciale in ltalia e nel
mondo. Entrambe seguono
personalmente |la gestionedei vignet|
e della produzione, che comunque e
affidata a collaboratori esterni.

Peril lorovino, Carla e suafiglianon
lasciano nulla al caso, curando |
particolari coninconfondibile tocco
femminile: «La bottiglia che porta il
nostro Merlotin giro per il mondo —
racconta Carla — éstata studiata a
lungo. Ha |la forma di una piccola
botte, ericorda il lungo periodo di
invecchiamento a cui e sottoposto il
vino prodotto dalla Sansonina».
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** Illusso gira a bordo di un'Ape

Imprenditrice; Valeria Ferlini

Eta: 43 anni

Azienda; Moving Shop Snc
Dipendenti: 3 (piu 30 venditori)
Citta: Milano

Sito internet: in costruzione

Venti Ape Piaggio che girano per
I'Italia e vendono capi di aita moda,
tutti rigorosamente Made in italy.
l'idea di realizzare una serie di negozi
in movimento e venuta a Valeria
Ferlini (veronese, 43 anni) nel 2001.
0ggi Moving Shop, lasua azienda,
vanta3 dipendenti e30venditori
specializzati (etd media 35 anni), che
ogni mattina raggiungono clienti al
volante dello storico tre ruote.
«Nellasuastoria —spiega Valeria
Ferlini — I'Ape e stato utilizzato per

Imprenditrice: Simona Rosato

Eta: 38

Azienda: Rosato srl

Dipendenti: 120

Citta: Torino

Sito internet: www.rosato. it

Nel 2004, Simona Rosato ha creato !
fenomeno "Bags": unaserie di borsette jn
oro, smaltate e coloratissime. Oggetti al
confinetra il gioiello e il giocattolo, pensati
perrallegrare esdrammatizzare
I"abbigliamento femminile.,

Da allora, ha curato personalmente la
"crescita" del marchie "Rosato”, cercando,
come ama dire, «disvecchiare il mondo dei
preziosi»,

Simona Rosato, conduce I'azienda con un
approccio spiccatamente femminile: come
dimostra il fatto che perlasua azienda ha

L’occupazione
femminile
da noi € solo

il 34% del totale

Valeria Ferlini

vendere prodotti poveri. Noiinvecelo
abbiamo scelto percommercializzare
merce di alta gamma».

l'idea stravagante e piaciuta anche ai
produttori di abbigliamento: «Le
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aziende — spiega Feriini — erano
stanche dei negozi che stanno fermi, e
hanno accolto con entusiasmo la
nostra idea». 0ggi MovingShop vende
sia capi prodotti internamente (in
laboratori dove lavorano anche
detenute del carcere San Vittore) che
capirealizzati da altre imprese
(recentemente sono stati conclusi
accordi con Miroglio, Vincenazi,
Cashmere). Mentre nei prossimi mesi
i'azienda prevede di espandersi anche
in Francia ein Spagna.

Presto, quindi, bisognera acquistare
altri Ape Piaggio. Ma l'investimento
non spaventa la Ferlini, che spiega
convinta: «li cliente non si aspetta,
bisogna andarlo a cercare. Basta con le
commesse che se la tirano».

Borsette gioiello per ravvivare il look

voluto, e ottenuto, |a certificazione etica Sa
8.000. Creare oggetti raffinati e particolari,
pero, non sarebbe bastato: «ll segreto della
nostraimpresa — racconta — e comunicare.
Mentre i nostri creativi lavoravano in
laboratorio, io misono occupata difar
conoscere, nel modo migliore, guello che
stavamo creando perinostri clienti». Per
spiegare che |'«oro e moda», che «dura per -
sempre», che | prodotti Rosato sono «gioielli,
non semplici accessori», Simona ha scelto una
testimonial speciale: Demi Moore. Ma con un
guizzo dastratega della comunicazione, non
ha fotografato la diva, mala donna: «Demi
Moore — racconta — ha indossato i nostri
gioielli con naturalezza: nelle foto non appare

come un'attrice inarrivabile, ma come una di

noi. (osl, immedesimarsiin quegli scatti, e
desiderare quei gioielli, & piu facile».
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